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Ky hulumtim u mundésua nga Programi i Angazhimit pér Barazi (E4E), i financuar nga
Agjencia e Shteteve té Bashkuara pér Zhvilim Ndérkombétar - USAID dhe
implementuar nga Qendra e Trajnimeve dhe Burimeve pér Avokim - ATRC. Pérmbaijtja
éshté pérgjegjési e Institutit GAP dhe nuk pasqyron doemos piképamjet e Agjencisé sé
Shteteve té Bashkuara pér Zhvillim Ndérkombétar - USAID, Qeverisé sé Shteteve té
Bashkuara apo Qendrés sé Trajnimeve dhe Burimeve pér Avokim - ATRC.
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Pérfagésimi i grave né bordet e ndérmarrjeve publike dhe institucioneve
e agjencive té pavarura éshté shumé i ulét. Nga 159 anétaré té bordeve
né 31 ndérmarrje publike, 135 jané burra dhe 24 gra. Vetém pesé borde
kryesohen nga graté. Nga 184 anétaré té bordeve né 31 institucione dhe
agjenci té pavarura, 149 jané burra, 30 jané gra dhe pér pesé anétaré
nuk ka informacione. Pozita e kryesuesit/es sé bordit ushtrohet né 23
raste nga burrat, né tri raste nga graté dhe pér pesé raste tjera nuk
dihet pasi gé ato borde aktualisht nuk kané kryesues.

Pérfagésimi i grave né pozita menaxheriale né ndérmarrje publike dhe
institucione e agjenci té pavarura éshté shumé i ulét. Nga 299 pozita
menaxheriale né ndérmarrjet publike, 252 prej tyre ushtrohen nga
burrat, derisa vetém 47 nga graté. Né institucione dhe agjenci té
pavarura, nga 24 pozita né nivel té larté drejtues, 19 prej tyre ushtrohen
nga burrat, kurse vetém 5 nga graté, ndérsa nga 156 pozita né nivel
drejtues, 107 prej tyre ushtrohen nga burrat dhe 49 nga graté.

Disa shtete té Bashkimit Evropian (BE), si Franca, Suedia e Italia kané
vendosur kuota pér pérfagésimin e grave né bordet e ndérmarrjeve
publike. Né nivel té BE-sé, Direktiva e Komisionit Evropian e cila vendos
si objektivé arritjen e kuotés prej 40% té pérfagésimit té grave né borde,
ka gjetur mbéshtetje té madhe né shtetet e BE-s€, éshté mbéshtetur né
Parlamentin Evropian dhe tani éshté né proces té miratimit nga Késhilli i
BE-sé.

Diversiteti gjinor ndikon edhe né performancén e njé kompanie.
Studimet tregojné se diversiteti gjinor i bordit ka pasur ndikim né njé
performancé mé té miré té kompanisé dhe até né tri aspekte: éshté
rritur performanca ekonomike e kompanisé, éshté rritur cilésia e
vendimmarrjes né kompani dhe éshté rritur performanca e geverisjes
dhe etika brenda kompanisé.

Kosova aplikon kuota pér pérfagésimin e grave né listat zgjedhore té
partive politike dhe né pérfagésimin e grave né Kuvendin e Kosovés dhe
kuvendet komunale. Kuotat kané ndikuar gé graté té marrin hapésirén e
merituar né lista zgjedhore dhe né institucionet legjislative. Statistikat e
votimit tregojné se gé nga viti 2007, kur jané hapur listat zgjedhore,
numri i votave pér graté ka shkuar duke u rritur, dhe né zgjedhjet e vitit
2014, 36% e grave kané hyré né Kuvend pa ndihmén e kuotave.

Duke marré parasysh numrin e ulét té grave né borde dhe né pozita
menaxheriale né ndérmarrje publike dhe institucione té pavarura, duke
u bazuar né shembuijt e vendeve té BE-sé si dhe né suksesin e kuotave
né lista zgjedhore, Instituti GAP rekomandon aplikimin e kuotave pér
pérfagésimin e grave né borde.
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Deri né maj 2017, Kosova ka té themeluara 31 institucione dhe agjenci
té pavarura dhe 39 ndérmarrje publike'. Pérderisa struktura geverisése
e ndérmarrjeve publike rregullohet me Ligjin pér ndérmarrjet publikez,
struktura geverisése e institucioneve dhe agjencive té pavarura
rregullohet pérmes ligjeve té vecanta pér themelimin e agjencive.

Shumica e ndérmarrjeve publike dhe agjencive té pavarura geverisen
pérmes bordeve, si organet mé té larta vendimmarrése. Varésisht nga
funksionet e ndérmarrjes publike apo agjencisé sé pavarur, anétarét e
bordit zgjidhen nga qeveria, komunat dhe Kuvendi i Kosovés, pas njé
procesi té hapur konkurrues. Né thirrjet pér aplikim pér anétar té
bordeve, inkurajohen té aplikojné té gjithé qytetarét e Kosovés, pa
dallim gjinie, pérkatésie partiake apo etnike.

Por, pérderisa ligjet dhe rregullat e rekrutimit nuk diskriminojné né bazé
té gjinisé, pérkatésisé partiake dhe etnisé, né praktiké institucionet
favorizojné kandidatét burra, kandidatét té ndérlidhur me parti politike
né pushtet dhe kandidatét nga komuniteti shumicé. Né shkurt té vitit
2016, Agjencia Kundér Korrupsion (AKK), ka konstatuar se Qeveria e
Kosovés ka pérzgjedhur sé paku 17 anétaré té bordeve né kundérshtim
me dispozitat e Ligjit pér ndérmarrjet publike, i cili parandalon
pérzgjedhjen e anétaréve té bordeve nése né tri vitet e fundit kané
mbajtur poste partiake.3

Ky raport analizon pjesémarrjen e grave né bordet e ndérmarrjeve
publike dhe agjencive té pavarura, strukturén gjinore té té punésuarve
né kéto institucione, e né vecanti numrin e grave né pozita
menaxheriale. Té dhénat pér kété hulumtim jané marré direkt nga
institucionet dhe agjencité e pavarura dhe ndérmarrjet publike4. Té

Ekzistojné 38 ndérmarrje publike sipas aneksit té paraqitur né Ligjin nr.04/L-
111 pér ndryshimin dhe plotésimin e Ligjit nr.03/L-087 pér ndérmarrjet
publike. Burimi: http://bit.ly/1vs647é (hapur sé fundmi mé 22 prill 2017). Por,
edhe pse nuk parashihet me Ligjin pér ndérmarrjet publike, Qeveria ka
zgjedh edhe bordin e Aeroportit té Gjakovés, cka engrit numrin e NP-ve né
39.

Gazeta Zyrtare e Republikés sé Kosovés. Ligji nr.03/L-087 pér ndérmarrjet
publike, i ndryshuar dhe plotésuar me Ligjin nr.05/L-009 dhe me Ligjin
nr.04/L-111. Burimi: http://bit.ly/1vs647w (hapur sé fundmi mé 22 prill 2017).
Agjencia Kundér Korrupsion. Opinioni datés 15 shkurt 2016. Burimi:
http://bit.ly/2pWaBRe (hapur sé fundmi mé 8 maj 2017).

Nga institucionet dhe agjencité e pavarura, kérkesés sé Institutit GAP pér
gasje né té dhéna nuk i jané pérgjigjur Gjykata Kushtetuese e Kosovés dhe
Radio Televizioni i Kosovés, kurse nga ndérmarrjet publike nuk kané ofruar té
dhéna Ndérmarrja publike pér banim sh.a. Pejé, Kompania e mbeturinave
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gjeturat e kétij raporti tregojné se institucionet qé pérzgjedhin anétarét
e bordeve béjné diskriminime gjinore. Né fund, raporti ofron njé
pasqyré krahasuese me vendet tjera sa i pérket pjesémarrjes sé grave
né borde, dhe ofron rekomandime konkrete pér rritien e numrit té
grave né bordet e institucioneve publike.

Forma e geverisjes sé ndérmarrjeve publike rregullohet me Ligjin pér
ndérmarrjet publike. Sipas kétij ligji, té gjitha ndérmarrjet publike
organizohen si shoqgéri aksionare. Bordi i Drejtoréve éshté organi mé i
larté geverisés i ndérmarrjeve publike (NP). Bordet pérbéhen nga pesé
ose shtaté anétaré té cilét pérzgjidhen nga aksionarét, e qé mund té
jené geveria apo komunat. Pérzgjedhja e anétaréve té bordeve béhet
nga njé komision i themeluar nga Zyra e Sekretarit té Pérgjithshém té
Zyrés sé Kryeministrit. Komisioni pastaj i rekomandon emrat pér
aprovim pérfundimtar nga geveria.

Deri né shpalljen e pavarésisé sé Kosovés mé 17 shkurt 2008,
ndérmarrjet publike menaxhoheshin nga UNMIK-u, pérmes Agjencisé sé
Kosovés pér Mirébesim (paraardhése e Agjencisé sé Kosovés pér
Privatizim). Qeveria e Kosovés pér heré té paré pérzgjodhi anétarét e
bordeve té ndérmarrjeve publike mé 24 dhjetor 2008, ku pérmes 15
vendimeve té ndara u bé pérzgjedhja e anétaréve té 15 bordeve.” Vetém
4 nga 76 anétarét e bordeve té eméruar nga geveria ishin gra, apo
vetém 5.3%. Pesé muaj mé voné, pas presioneve té Pérfagésuesit Civil
Ndérkombétar, pér shkak té politizimit té bordeve me anétaré té partive
politike nga koalicioni geverisés, geveria u detyrua t'i ndérrojé disa nga
anétarét e bordeve.®

Shumicés sé bordeve iu vazhdua mandati me vendim té qgeverisé, deri
né janar 2015, kur geveria e re e pas zgjedhjeve té gershorit 2014, hapi
konkurs pér anétarét e bordeve té 15 ndérmarrjeve publike. Pér 88
pozita té lira né borde, aplikuan 1,814 persona. Nga 14 komisionet
intervistuese pér pérzgjedhjen e anétaréve té bordeve, me nga shtaté

JSKP Standard Mitrovicé, Kompania e mbeturinave JSKP Standard Zvecan,
Kompania e ujésjellésit dhe e mbeturinave Ibri Zubin Potok dhe Kompania e
ujésjellésit dhe e mbeturinave 24 Néntori Leposavig.
> Qeveria e Republikés sé Kosovés. Vendimet e mbledhjes sé 48, daté 24
dhjetor 2008. Burimi: http://bit.ly/1vbbkFC (hapur sé fundmi mé 8 maj 2017).
® pér kété shih raportin e Institutit GAP. GAP Monitor, prill 2009. Burimi:
http://bit.ly/2ghwsDP (hapur sé fundmi mé 8 maj 2017).
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anétar secili, vetém né dy komisione ishte pérfshiré nga njé
intervistuese grua, gé nénkupton se 98% e paneleve intervistuese
pérbéheshin nga burrat.

Pas intervistave, Sekretari i Pérgjithshém procedoi pér aprovim né
geveri emrat e 197 kandidatéve, ku vetém 17 prej tyre ishin gra. Deri né
fund té vitit 2015, geveria pérzgjodhi 82 anétaré té bordeve, né mesin e
tyre vetém dhjeté ishin gra.

Gra 24

Burra 135
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GRAFIKONI NR. 1: NUMRI | BURRAVE DHE GRAVE NE BORDET E NDERMARRJEVE
PUBLIKE

Sa i pérket gjinisé sé kryesues-it/es té bordit, duke pérjashtuar dy
ndérmarrje publike té cilat aktualisht nuk kané kryesues/e, né 24
ndérmarrje kryesues té bordeve jané burra ndérsa gra né vetém pesé
ndérmarrje.

Nuk dihet 2

Kryesues gra 5

Kryesues burra 24
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GRAFIKONI NR. 2: NUMRI | BURRAVE DHE GRAVE NE POZITEN E KRYESUES-IT/ES NE
BORDET E NDERMARRJEVE PUBLIKE

Bordet e institucioneve dhe agjencive té
pavarura

Agjencité e pavarura té themeluara nga Kuvendi i Kosovés e kané bazén
e themelimit né Nenin 142 té Kushtetutés sé Kosovés. Né kété hulumtim
jané pérfshiré 31 institucione dhe agjenci té pavarura sepse jo té gjitha
institucionet nén Kuvendin e Kosovés jané agjenci. Pér shembull, né
kété grup bén pjesé edhe Késhilli Prokurorial i Kosovés, Radio Televizioni
i Kosovés apo edhe Gjykata Kushtetuese e gé nuk jané themeluar duke
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pasur pér bazé Nenin 142. Pér kété arsye, kétij grupi i jemi referuar si
institucionet dhe agjencité e pavarura. Kjo pjesé trajton pérfagésimin
gjinor né bordet e kétyre institucioneve dhe agjencive té pavarura.

Institucionet dhe agjencité e pavarura kryesisht geverisen nga organe
kolegjiale, té cilat njihen me emra té ndryshém si bord, késhill, komision,
panel, por gé né esencé jané organe me mé shumé se njé ose dy
persona dhe gé vendimmarrja pér institucionin/agjenciné éshté e ndaré
né mes té anétaréve té kétij organi. Nga 31 institucionet dhe agjencité e
pérfshira né hulumtim, vetém gjashté nuk kané borde’. Nuk ka njé ligj té
vetém kornizé i cili rregullon pérbérjen dhe organizimin qofté té bordit
gofté té pjesés tjetér té institucionit (nivelet e organizimit), zgjedhjen e
anétaréve dhe kohézgjatjen e mandatit pér institucionet dhe agjencité e
pavarura. Por, me ndonjé pérjashtims, secili institucion themelohet me
ligj té vecanté dhe asnjé prej ligjeve gé i themelojné ato, nuk ka ndonjé
dispozité mbi pérfagésimin apo shkallén e pérfagésimit gjinor qofté né
bord qofté né pjesén tjetér apo administratén e institucionit pérkatés.

Numri i anétaréve né borde té kétyre institucioneve dhe agjencive éshté
i ndryshém dhe fillon nga mé sé paku tre, pér shembull Komisioni
Rregullativ i Prokurimit Publik (KRPP) dhe shkon deri né 13, pér
shembull Késhilli Prokurorial i Kosovés (KPK). Mandati i anétaréve né
disa raste éshté i caktuar, pér shembull katér ose pesé vjecar me
mundési té rizgjedhjes vetém edhe njé heré, derisa né disa té tjera
kohézgjatja e mandatit dallon né mes té anétaréve dhe po ashtu
mundésia e pérséritjes sé mandatit nuk éshté e kufizuar. Pér mé shumég,
kompetencat e propozimit dhe zgjedhjes sé anétaréve népér borde jané
té ndara né mes té geverisé dhe kuvendit. Né disa raste geveria i
propozon anétarét e bordit né pako dhe kuvendi i miraton, si¢ éshté
rasti me Autoritetin Kosovar té Konkurrencés (AKK), ku komisioni (ose
bordi) i AKK-sé propozohet nga geveria, kurse kuvendi e miraton®. Né
anén tjetér, anétarét e Késhillit té Pavarur Mbikéqyrés pér Shérbimin
Civil (KPMSHC) zgjedhen me konkurs té hapur nga kuvendi, vlerésohen

7 Agjencia Kundér Korrupsionit (AKK), Agjencia pér Menaxhimin e Komplekseve
Memoriale (AMKM), Agjencia pér Mbrojtjen e Mjedisit t& Kosovés (AMKM),
Autoriteti Rregullativ i Ujérave dhe Mbeturinave (ARRU), Institucioni i Avokatit
té Popullit dhe Zyra e Auditorit té Pérgjithshém jané institucione apo agjenci
gé udhéhigen nga organe individuale.

8 p&r shembull: Komisioni Rregullativ i Prokurimit Publik (KRPP) dhe Organi
Shqyrtues i Prokurimit (OSHP) themelohen me Ligjin e prokurimit, pastaj
Komisioni Qendror i Zgjedhjeve (KQZ) dhe Paneli Zgjedhor pér Ankesa dhe
Parashtresa themelohen me Ligjin pér zgjedhjet e pérgjithshme, etj.

° Edhe nése Kuvendi nuk shpreh gatishmériné e miratimit té tyre né seancén e
paré pér kété ¢éshtje, té njéjtit emra vazhdojné té hidhen né votim né
Kuvend derisa njé dité i téré bordi té merr pélgimin e Kuvendit.

Seidi Kryeziu, Blloku 4, Kati |l 1aooo Prishting, Kosows + 38 38 6og 139 fo@institutigap.org
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nga komisioni pérkatés parlamentar dhe né fund votohen né seancé
plenare.

Té gjitha 31 institucionet dhe agjencité e pavarura té pérfshira né
hulumtim, gjithsej kané 184 anétaré té bordeve dhe secili bord e ka njé
kryesues/e i/e cili/a zgjedhet né mesin e anétaréve té bordit. Nga kéta
184 anétaré, 149 (80.9%) jané burra dhe vetém 30 prej tyre (16.3%) jané
gra. Pér pesé anétaré té tjeré nuk dihet meqé gjaté kohés sé hulumtimit,
Agjencia Kosovare pér Krahasim dhe Verifikim té Pronés (pasardhése e
Agjencisé Kosovare té Pronés) nuk e ka bordin e kompletuar (tre jané
burra nga pesé gjithsej) dhe Akademia e Drejtésisé (pasardhése e
Institutit Gjygésor té Kosovés) né kété kohé ka vetém tre burra nga
gjashté anétaré gjithse;.

Nuk dihet 5
Gra 30
Burra 149
(I) 2I0 4IO 6IO 8IO 1(I)O 1&0 1ZI10 160

GRAFIKONI NR. 3: SHPERNDARJA E 184 ANETAREVE TE BORDEVE NE 31
INSTITUCIONE DHE AGJENCI TE PAVARURA

Sa i pérket kryesuesit/es sé bordit, né 23 raste kjo pozité ushtrohet nga
burrat, ndérsa vetém tri borde kryesohen nga graté.10 Tri organet
kolegjiale gé kryesohen nga graté jané: Komisioni Qendror i Zgjedhjeve
(KQZ), Paneli Zgjedhor pér Ankesa dhe Parashtresa (PZAP) dhe Gjykata
Kushtetuese e Kosovés.

Nuk dihet 5

Kryesuese gra

Kryesues burra 23

0 5 10 15 20 25

GRAFIKONI NR. 4: NDARJA E 31 POZITAVE TE KRYESUES-IT/ES TE BORDIT NE 26
INSTITUCIONE DHE AGJENCI TE PAVARURA

"% pér tri borde tjera nuk dihet meqé bordet jané té pakompletuara.
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Ndérmarrjet publike kané njé numér relativisht té madh té punétoréve
dhe titujve té pozitave. Ndérmarrjet publike nuk jané pjesé e Ligjit pér
shérbimin civil dhe té punésuarit né to nuk jané népunés civil. Si pasojé,
té punésuarit né ndérmarrjet publike nuk mund té grupohen duke e
ndjekur njé logjiké té kategorive funksionale sikur né rastin e shumicés
Sé agjencive té pavarura qé aplikojné Ligjin pér shérbimin civil.

Sipas té dhénave gé 31 ndérmarrjet publike na kané ofruar, ekziston njé
numér prej 5,042 punétoréve me tituj té ndryshém té vendeve té punés.
Ne jemi fokusuar vetém tek pozitat menaxheriale, si: drejtoré,
kryeshefé, menaxheré, udhéheqés, etj., pér té paré pérfagésimin gjinor.

Tabela né vazhdim tregon se nga 5,042 té punésuar né ndérmarrje
publike, jané gjithsej 299 pozita menaxheriale, nga té cilat 252
ushtrohen nga burrat dhe vetém 47 nga graté.

TABELA NR. 1: BURRAT E GRATE NE POZITAT MENAXHERIALE NE NDERMARRJET

PUBLIKE
Drejtor/eshé 21 5 26
Shef/e 114 12 126
Menaxher/e 69 19 88
Udhéheqés/e 12 4 16
Sekretar/e 14 7 21
Mbikéqyrés/e 3 0 3
Kryeshef/e ekzekutiv/e 19 0 19
Total 252 47 299

Né bazé té kétyre té dhénave, vérehet qarté qé graté jané té nén-
pérfagésuara né pozitat menaxheriale né ndérmarrjet publike.

Pérvec pjesémarrjes sé ulét té grave né bordet e institucioneve dhe
agjencive té pavarura, ato jané té nén-pérfagésuara edhe né pozita
menaxheriale. Né& bazé té té dhénave gé& jané dérguar nga kéto
institucione, Instituti GAP ka grupuar té gjitha pozitat té ndara né dy
kategori sipas Ligjit pér shérbimin civil'.

" Rregullore Nr. 05/2012 pér klasifikimin e vendeve té punés né shérbimin civil:
http://bit.ly/2ri5Yz5 (hapur sé fundmi mé 16 maj 2017)
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Sipas késaj, dy kategori né kuadér té té cilave hyjné pozitat
menaxheriale (apo drejtuese) jané: niveli i larté drejtues dhe niveli
drejtues. Pér arsye té qartésimit, mé poshté jepen shkurtimisht pozitat
dhe vecorité e pozitave né kéto dy kategori.

TABELA NR. 2: POZITAT MENAXHERIALE SIPAS DY KATEGORIVE FUNKSIONALE NE
INSTITUCIONE DHE AGJENCI TE PAVARURA

Kategorité Vendet e punés né kété Pérshkrim i kategorisé
funksionale kategori

Nivel i larté Sekretar/e pérgjithshém i/e Eshté pozité pérgjegjése

drejtues Kuvendit, Presidencés, zyrés sé pér menaxhimin e
Kryeministrit, Ministrisé, pérgjithshém
Drejtor/esh pérgjithshém i/e administrativ té
agjencisé té Kuvendit apo institucionit
Qeverisé.

Niveli Drejtor/esh departamenti, Eshté pozité pérgjegjése

drejtues z8vendés drejtor/esh pér menaxhimin dhe
departamenti, udhéheqés/e i/e koordinimin e punés né
drejtoratit té agjencisé brenda fushé té caktuar té
ministrisé, udhéheqgés/e divizionit veprimtarisé sé
dhe udhéhegés/e sektori. institucionit

Nga 31 institucionet dhe agjencité e pavarura té pérfshira né kété
hulumtim, vetém katér nga to nuk e aplikojné Ligjin pér shérbimin civil
dhe rrjedhimisht klasifikimi i pozitave sipas dy kategorive mé larté ka
gené i pamundur. Kéto jané: Banka Qendrore e Kosovés (BQK), Radio
Televizioni i Kosovés (RTK), Zyra e Rregullatorit té Energjisé (ZRrE) dhe
Trusti i Kursimeve Pensionale.

Né 27 institucionet dhe agjencité tjera, né bazé té klasifikimit té pozitave
sipas kategorive mé larté, jané 24 pozita té nivelit té larté drejtues dhe
156 pozita té nivelit drejtues. Nga 24 pozita té nivelit té larté drejtues, 19
ushtrohen nga burrat dhe pesé nga graté derisa nga 156 pozita té nivelit
drejtues, 107 ushtrohen nga burrat dhe 49 nga graté.
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Pozita né nivel té larté drejtues Pozita né nivel drejtues
B Burra mGra

GRAFIKONI NR. 5: POZITAT E NIVELIT TE LARTE DREJTUES DHE DREJTUES NE
INSTITUCIONE DHE AGJENCI TE PAVARURA
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Pérfagésimi i grave né bordet dhe kompanité publike éshté njé praktiké
e miré gé éshté zhvilluar gjaté kohés né shumé prej shteteve té
Bashkimit Evropian (BE). Sipas té dhénave té BE-sé mbi pérfagésimin e
grave dhe burrave né vendimmarrjeQ, né vitin 2016, shkalla mesatare e
pjesémarrjes sé grave né bordet e kompanive mé té médha né BE éshté
23.3%. Kjo shifér éshté rritur dukshém nése e krahasojmé me vitin 2010
ku ishte vetém 11.9%. Megjithaté, né nivel té BE-sé éshté vlerésuar se
kjo nuk éshté e mjaftueshme dhe jané marré iniciativa ligjore dhe
joligjore pér rritjen e pjesémarrjes sé grave né bordet e kompanive
publike.

Né vitin 2010, Komisioni Evropian (KE) ka nxjerré Strategjiné pér Barazi
né mes té Grave dhe Burrave 2010-2015"3, duke e vendosur késhtu kété
céshtje si pjesé té agjendés sé vet dhe njékohésisht té shteteve anétare.
Mé pas, KE né vitin 2011 kishte kérkuar nga kompanité gé té krijojné
rregulla né kuadér té tyre pér pérfagésim mé té larté té grave né bordet
e kompanive publike, por pas njé viti ishte vlerésuar gé rezultatet nuk
ishin shumé té mira dhe kjo e kishte shtyré KE-né té gjejé njé zgjidhje té
késaj ¢éshtje pérmes masave ligjore, konkretisht pérmes hartimit té njé
direktive e cila éshté propozuar né vitin 2012". Edhe pse kjo direktivé
ende nuk ka hyré né fuqi, ajo ka gjetur mbéshtetjen e Parlamentit
Evropian (PE) né néntor 2013, dhe gjithashtu éshté mbéshtetur nga
shumica e shteteve anétare té BE-sé dhe tani éshté duke u diskutuar né
Késhillin e BE-sé.

Direktiva nuk propozon njé ményré té vetme qé duhet té ndiget nga té
gjitha shtetet anétare, duke ia 1éné secilit shtet gqé té vendos pér gasjen
mé té miré, varésisht nga tradita juridike. Ajo ¢faré propozon direktiva
éshté njé masé (objektivé) prej 40% e pérfagésimit té grave né bordet e
ndérmarrjeve publike dhe gé né parim kjo objektivé do té jeté né fuqi
deri mé 2028. Edhe pse Direktiva nuk éshté ende né fuqi, éshté
interesant té shihet se si shumé shtete anétare té BE-sé kané véné né
zbatim masa té ndryshme pér rritjen e pjesémarrjes sé grave né borde
té kompanive publike. Ato gé kané pérgindjen mé té larté té
pérfagésimit kryesisht kané vendosur njé kuoté dhe kané nxjerré njé
rregullore ose kod ku rregulli i pérfagésimit éshté kodifikuar. Pas

"2 European Institute for Gender Equality, Gender Statistics Database:
http://bit.ly/2gR26bu (hapur sé fundmi mé 19 maj 2017)

"* European Commission, Strategy for Equality between Women and Men 2010-
2015: http://bit.ly/2hMsCLT (hapur sé fundmi mé 19 maj 2017)

'* COM (2012) 614 final: http://bit.ly/18Zfvit (hapur sé fundmi mé 19 maj 2017)
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miratimit té direktivés, né té ardhmen, shtetet qé jané treguar mé té
suksesshme dhe ato gé jané mé mbrapa né pérfagésim té grave né
borde té kompanive publike, do té adaptojné masa konform Direktivés
dhe objektivi pér t'u arrit do té jeté 40%.

Nga 28 shtetet anétare té BE-s&, vendet si Suedia, Italia, Finlanda dhe
Holanda kané arritur shkallén mé té larté té pérfagésimit té grave né
bordet e kompanive publike né krahasim me vendet tjera. Karakteristiké
e pérbashkét e kétyre vendeve éshté se shumica kané vendosur kuota
dhe rregulla té shkruara pér arritjen e objektivit. Tabela né vazhdim
paraget kéto shtete dhe rregullén né bazé té sé cilés ndiget objektiva
apo kuota e pércaktuar. Si¢ shihet né tabelé, shtetet kané vendosur
kuota té ndryshme por kéto do té unifikohen té gjitha me miratimin dhe
hyrjen né fuqi té Direktives kur edhe kuota prej 40% do té jeté unike pér
té gjitha shtetet.

TABELA NR. 3: PJESEMARRJA E GRAVE NE BORDE TE KOMPANIVE PUBLIKE, KUOTA DHE
MASAT PER ARRITJEN E OBJEKTIVIT PRE) 40% NE 10 SHTETE TE BE-SE™

Franca 37.1% 40%  Ligj

Suedia 36.1% X Kodi i Qeverisjes
Korporative

Italia 30% 33%  Ligj

Holanda 28.1% 30%  Kodii Qeverisjes
Korporative

Finlanda 27.9% X Kodi i Qeverisjes
Korporative

Letonia 27.7% X Po

Gjermania 27.2% 30% Po

Mbretéria 27.1% X Kodi i Qeverisjes

e Korporative

Bashkuar

Danimarka 27% X Po

Belgjika 26.6% 33%  Kodii Qeverisjes
Korporative

Sllovenia 23.9% X Rregullore pér kompanité
publike

"> European Commission, Gender balance on corporate boards, fact sheet, July
2016: http://bit.ly/2pVMY7y (hapur sé fundmi mé 22 maj 2017)
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Megenése bordet e kompanive publike né Kosové kané pérfagésim
shumé té ulét té gruas dhe si pasojé nuk ka studime pér efektin né
kompani me diversitet gjinor né bord, pjesa né vazhdim trajton kété
¢éshtje duke u bazuar né studimet ndérkombétare. Efekti i diversitetit
gjinor né borde té kompanive publike kryesisht éshté thirrur mbi
argumentet ekonomike por dhe té tjera. Studime té ndryshme kané
pérfunduar qé diversiteti gjinor né njé kompani ka gené forca shtytése
pér njé performancé mé té miré té kompanisé dhe qé njé diversitet sa
mé i madh gjinor né bordet e korporatave ka potencialin té rrisé
performancén ekonomike té kompanisé.

Argumentet qé jané pérdorur pér té mbéshtetur hipotezén e ndikimit té
diversitetit gjinor né bord me suksesin e kompanisé jané:

1. Eshté rritur performanca e kompanisg;
Ka pasur njé cilési mé té miré né vendimmarrje;

3. Eshté ngritur performanca e geverisjes dhe etika brenda
kompanisé.'®

Sipas studimit té firmés konslulente McKinsey '/, kompanité me
diversitet gjinor dhe sidomos né borde kané treguar ndér vite njé rritje
té performancés organizative dhe financiare. Njé pérfundim i ngjashém
éshté nxjerré edhe nga organizata Catalyst pérmes studimit ‘Bottom
Line” i vitit 2007 i cili né bazé té disa indikatoréve dhe nga grupimet e
520 kompanive kishte matur performancén financiare té tyre dhe si
rezultat kompanité me diversitet gjinor né borde kishin performancé mé
té miré financiare se sa ato pa pjesémarrje gjinore né bordet e tyre.18

'° Kéto argumente jané nxjerré nga studime té organizatave si pér shembull:
firmés konsulente botérore McKinsey, organizatés jo-fitimprurése Catalyst
me mision rritjen e pjesémarrjes sé gruas né punésim dhe Deloitte. Studimi i
Deloitte mbi geverisjen korporative me fokus “Graté né borde: njé
perspektivé globale"'® pérfshiné té gjitha vendet né boté té ndaré né tri
regjione té médha: pjesa e Azisé dhe Pacifikut, pjesa e Amerikés Veriore dhe
Jugore dhe regjioni i treté, Evropa, Lindja e Mesme dhe Afrika Lindore.

' McKinsey & Company, Women Matter 2016 - reinventing the workplace to
unlock the potential of gender diversity: http://bit.ly/2hZrX89 (hapur sé
fundmi mé 18 maj 2017)

'8 Catalyst, the Bottom Line: corporate performance and women'’s
representation on boards: http://bit.ly/1PozcWm
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Me géllim qé té rritej pérfagésimi i grave né parlamentet e vendeve
nacionale, né vitin 1995, UNDP kishte sugjeruar qé té gjitha vendet té
pérpigen qé té arrijné njé minimum prej 30% té pérfagésimit té grave né
parlament.19

Né Kosové, gé né zgjedhjet e para nacionale té mbajtura mé 17 néntor
2001, éshté aplikuar kuota e pérfagésimit té grave prej 30%. Kjo kuoté
obligon partité politike gé né listat e tyre té kandidatéve pér Kuvend té
Kosovés té aplikohet gé 30% e numrit té pérgjithshém té kandidatéve té
jené gra. Disa vende aplikojné kuotat vetém né listat e partive politike
dhe jo né pérzgjedhjen e tyre pér parlament, ngase kjo u lihet vullnetit
té votuesve. Né Kosové, kuota detyruese vlen si pér listat partiake
zgjedhore, ashtu edhe pér pérfagésimin né Kuvend.

Né dy palé zgjedhjet e para pér Kuvend té Kosovés, kur aplikoheshin
listat e mbyllura, nuk ishte e garté se sa ishin té votuara graté, ngase
vota jepej vetém pér partiné dhe né bazé té numrit té pérgjithshém té
votave té fituara nga njé subjekt i caktuar politik ndaheshin edhe vendet
pér graté. Por me ndryshimin e ligjit pér zgjedhjet dhe me hapjen e
listave g€ nga zgjedhjet parlamentare té 2007, éshté e mundur té
kalkulohet sakté se sa nga graté e pérfagésuara né Kuvendin e Kosovés
jané aty falé kuotave.

Té dhénat tregojné se kuotat kané ndikuar gé graté té votohen gjithnjé e
mé shumé né zgjedhjet parlamentare. Né legjislaturén e treté té dalé
pas zgjedhjeve té vitit 2007, nga 37 gra sa pérfagésoheshin né Kuvendin
e Kosovés, 29.7% e tyre kishin fituar uléset e tyre pa ndihmén e kuotave;
né legjislaturén e katért, té dalé nga zgjedhjet e dhjetorit 2010, nga 40
gra né Kuvendin e Kosovés, 35% e tyre ishin pjesé e Kuvendit pa
ndihmén e kuotés; kurse né legjislaturén e pesté, e dalé nga zgjedhjet e
gershorit 2014, nga 39 gra deputete, 36% e tyre ishin pjesé e kuvendit
pa ndihmén e kuotave.

' Joni Lovenduski. Women and Politics: Minority representation or critical
mass? Parliamentary Affairs. Vol.54, fq.744.
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GRAFIKONI NR.6: NDIKIMI | KUOTAVE NE PERFAQESIMIN E GRAVE NE KUVEND

Kéto té dhéna déshmojné se kuotat i kané dhéné hapésiré grave gé té
garojné si té barabarta me burra né zgjedhjet parlamentare, kurse
votuesit gjithnjé e mé shumé jané bindur se graté duhet té shikohen si
té barabarta né garat zgjedhore dhe né pérfagésimin politik.

Njésoj, kuotat né bordet e ndérmarrjeve publike mund té ndikojné né
dhénien e mundésive té barabarta edhe pér graté dhe pas njé periudhe
graté té fitojné pérvojé né udhéhegjen e ndérmarrjeve publike dhe
agjencive té pavarura. Kjo do ua mundésonte gé té garojné né nivele té
barabarta me burrat.
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Né bazé té analizimit té elementéve mé sipér, mund té nxjerrim disa
pérfundime dhe rekomandime.

Pérfagésimi i grave né bordet e ndérmarrjeve publike dhe
institucioneve e agjencive té pavarura éshté shumé i ulét.
Pérfagésimi i grave si kryesuese té bordeve éshté po ashtu shumé i
vogél né borde té ndérmarrjeve publike dhe institucioneve e
agjencive té pavarura;

Numri i ulét i grave né borde ka ndikuar gé edhe pérfagésimi i grave
né pozita menaxheriale né ndérmarrje publike dhe institucione dhe
agjenci té pavarura té jeté po ashtu shumé i ulét;

Njé numér i konsiderueshém i vendeve té BE-sé kané vendosur
kuota deri né 40% pér pérfagésimin e grave né borde té
ndérmarrjeve publike dhe kané hartuar kode pér arritjen e késaj
objektive;

Direktiva e Komisionit Evropian e cila vendos kuotén né shkallén prej
40% pér pérfagésimin e grave né borde ka gjetur mbéshtetjen e
gjeré té vendeve té BE-s¢;

Njé numér i studimeve kané vértetuar lidhjen né mes té diversitetit
gjinor né bord dhe performancés mé té miré ekonomike dhe
financiare té kompaniség;

Vendosja e kuotés pér pérfagésimin e grave né kuvend ka treguar
efekt dhe si rezultat i kuotés né lista zgjedhore, gjithnjé e mé shumé
gra hyjné né kuvend duke marré vota mé shumeé se burrat.

Ligji pér ndérmarrjet publike duhet té plotésohet/ndryshohet dhe té
vendoset kuota pér pérfagésimin e grave né borde té ndérmarrjeve
publike;

Njésoj, ligiet pér themelimin dhe funksionimin e institucioneve té
pavarura duhen té amendamentohen dhe té parashohin kuota pér
pérfagésim té grave né borde té institucioneve té pavarura;

Direktiva e Komisionit Evropian pér vendosjen e kuotés né shkallén
40% duhet té konsultohet. Né fakt, pjesa e Ligjit pér ndérmarrje
publike gé flet pér pérfagésimin gjinor dhe vendosjen e kuotés duhet
té jeté né pérputhje me kété direktivé;
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@ Ligji pér shérbimin civil i cili éshté né plotésim ndryshim duhet té
pérmbajé dispozita né formén e kuotés pér pérfagésimin gjinor né
institucione gé kané népunés civil;

@ Té dy ligjet duhet té kené akte nénligjore gé adresojné detajizimin e

procesit té pérfagésimit té grave né borde té ndérmarrjeve publike
dhe institucione té shérbimit civil.
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GAP INSTITUTE

Instituti GAP éshté think-tank i themeluar né tetor té 2007 né Kosové.
Qéllimi kryesor i GAP-it éshté té térheq profesionisté pér té krijuar njé
ambient té zhvillimit dhe hulumtimit profesional, gé haset né institucione
té ngjashme né shtetet peréndimore. Kjo gjithashtu u ofron mundési
kosovaréve pér hulumtimin, zhvillimin dhe implementim e projekteve me
géllim té avancimit té shoqérisé kosovare. Prioritet pér kété Institut éshté
mobilizimi i profesionistéve né adresimin e sfidave ekonomike, politike
dhe sociale té vendit. Qéllimet kryesore té GAP-it jané té mbush
zbrazétité né mes té geverisé dhe qytetaréve, si dhe té mbushé zbrazétité
né mes té problemeve dhe zgjidhjeve.

Instituti GAP mbéshtetet nga:

o Rockefeller
Brothers Fund

Philanthropy for an Interdependent Word SWED E.N
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